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“Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamak isteyen toplumlar,
once haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini

kaybederler”.

Mustafa Kemal Atatiirk



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sénmeden yurdumun {istiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin y1ldizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman 1rkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagsadim, hiir yagarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa ¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégstim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman1 bogar,
Medeniyet!' dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar1 ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hak'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gegme, tani:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalar1 alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda figkiracak topragi siksan, sitheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, {1ahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gdgsiine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, [13hi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY



ATATURK'UN GENCLIGE HiTABESI
Ey Tirk gengligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tirk cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici,
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istikldl ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak igin, iginde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diistinmeyeceksin! Bu
imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. IstiklAl ve cumhuriyetine
kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler.
Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitlin kaleleri zapt edilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitlin
ordular1 dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve
daldlet ve hatta hiyanet i¢inde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini,
miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret i¢inde harap ve bitap
diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evliidi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk

istikldl ve cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda,

& D

mevcuttur!



SUNUS

Okulumuzun misyon, vizyon ve stratejik plani ilk olarak yeni agilmasindan dolayr 2013-
2014 egitim-6gretim yilinda belirlenmistir. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak
diistincesiyle siirekli yenilenmeyi ve Kkalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amag¢lamaktadir.
Kalite kiiltiirii olusturmak icin egitim ve Ogretim basta olmak iizere insan kaynaklart ve
kurumsallagsma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iligkiler ve kurumlar arasi iligkileri
kapsayan 2014-2019 stratejik plan1 hazirlanmustir.

Yasadigi caga uyum saglamis, ¢agi yonlendiren, ufku agik, gelecege umutla bakan 6grenciler
yetistirmek icin kurulan okulumuz, gelecegimizin teminati olan Ggrencilerimizi daha iyi
imkanlarla yetistirip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu acgik Tiirkiye Cumhuriyetinin ¢itasini
daha yiikseklere tagiyacak bireyler olmasi i¢in 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde
tiim azmimizle galismaktay1z.

Ipsala Anadolu Imam Hatip Lisesi ve ortaokulu olarak en biiyiik amacimiz yalmzca imam-
Hatip mezunu cocuklar yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda ¢evresindekilere 151K
tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek nesiller yetistirmektir.
Idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere acik, iilkemizi ve
milletimizi daha da yiikseltecek gencler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Ipsala Anadolu Imam Hatip Lisesi ve ortaokulu stratejik planlama ¢alismasina énce
durum tespiti, yani okulun SWOT(GTFZ) analizi yapilarak baslanmistir. SWOT analizi tim
idari personelin ve dgretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir ¢alisma sonucu ilk seklini almis,
varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise okul yonetimi ile 6gretmenlerden den olusan bes
kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT sonuglarina gore stratejik
planlama asamasina gegilmistir. Bu siirecte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulagsmak igin
gerekli stratejiler, eylem plani ve sonugta basari veya basarisizligin gostergeleri ortaya
konulmustur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre tasidir. Okulumuzun bugiinki
resmidir. Stratejik planlama ise bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair
kalict bir belgedir.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne 6l¢iide gergeklestirdigimiz, plan donemi
igindeki her yilsonunda gdzden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir. Ipsala Anadolu
Imam Hatip Lisesi ve ortaokulunun Stratejik Plan1 (2015-2019) de belirtilen amag ve hedeflere
ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siire¢lerine 6nemli katkilar saglayacagina
inanmaktayiz. Planin hazirlanmasinda emegi gegen Strateji Yonetim Ekibi’ ne, 6gretmen,
ogrenci ve velilerimize tesekkiir ederim. ERDEM MISIRLI

Okul Kurucu Miidiirii



GIRIS

Ipsala Anadolu imam Hatip Lisesi ve ortaokulu olarak en biiyiik amacimiz yalnizca
imam hatip mezunu gengler yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda g¢evresindekilere
151k tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, geleneklere ve manevi degerlere sahip ¢ikan,
bizleri daha da ileriye gotiirecek gencgler yetistirmektir. Yonetici ve 0gretmen kadrosuyla
bizler ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere acik, Tiirkiye Cumhuriyeti’ni daha da yiikseltecek
gengler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Ipsala Anadolu imam Hatip Lisesi ve ortaokulunun stratejik planlama calismasina
once durum tespiti, yani okulun SWOT analizi yapilarak baglanmisti. SWOT analizi tim
idari personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir ¢alisma sonucu ilk seklini almas,
varilan genel sonuclarin sadelestirilmesi ise okul yonetimi ile dgretmenlerden olusan bes
kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT sonuglarina gore stratejik planlama
asamasina gecilmistir. Bu siirecte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak i¢in gerekli
stratejiler, eylem plani ve sonugta basar1 veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur.
Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre tasidir, okulumuzun bugiinkii resmidir ve stratejik
planlama ise bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalic1 bir belgedir.

Stratejik Planda belirlenen hedeflerimizi ne 6lgiide gergeklestirdigimiz, plan donemi
icindeki her yilsonunda gdzden gegirilecek ve gereken yeni diizenlemeler yapilacaktir.

Ipsala Anadolu Imam Hatip Lisesi ve ortaokulunun Stratejik Plan1 (2015-2019)’da
belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma siireglerine

onemli katkilar saglayacagina inanmaktay1z.

Strateji Planlama Ekibi
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BOLUM 1
1.1. STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Okulumuzun Stratejik Planma (2015-2019) Okul Gelisim Yonetim Ekibi(OGYE)
tarafindan, Okulumuzun 6gretmenler odasinda, ¢alisma ve yol haritas1 belirlendikten sonra
taslak olusturularak baslanmustir.

Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda Okulumuzda Stratejik plan Ekibi
Tarafindan 6nceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve
elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve
degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut
durum ile ilgili veriler toplanmustir.

Stratejik planlama konusunda 2014 ve 2015 yillarinda Hizmet i¢i Egitim kapsaminda
gerceklestirilen seminerlerle “Okul/kurum Stratejik Plan Hazirlama Semineri” adiyla mahalli
Hizmet i¢i egitim alinmistir. Seminerlerde Stratejik Plami hazirlama yasal nedenleri ve
amaglart hakkindaki bilgilendirme, stratejik plan 6geleri ve planlama asamalarina iliskin
bilgiler alinmustir.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Okulumuz stratejik plan ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri
bilimsel yontemlerle analiz edilerek planli bir caligmayla stratejik plan hazirlanmigtir.

Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;

1.Kurumun var olus nedeni (misyon), ulagsmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip
okulumuzun tiim paydaslarinin goriisleri ve dnerileri alindiktan sonrada vizyona ulagmak i¢in
gerekli olan stratejik amaclar belirlendi. Stratejik amagclar belirlenirken asagidaki hususlari
dikkate aldik;

V11 Milli Egitim Miidiirliiginiin Stratejik Plan Taslag1 ile uyumu zorunda oldugumuz
faaliyetlere iligkin stratejik amaglar,

\ Okul iginde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya 6nlem
alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,

\ Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmas: diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla
ilgili olan stratejik amaglar,

\ Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iligkin stratejik amaglar

olarak da ele alindi.
-8-



2. Stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik
amagla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, dlgiilebilir, ulasilabilir, gercekei, zaman
bagli, sonuca odakli, acik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik
olusturan, yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken;
bu faaliyet “amacimiza ulagtirir m1” sorgulamasi yapildu.

4. Faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin basarisini 6lgmek i¢in performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak
zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin onerileri, ¢alisanlarin onerileri, dnlimiizdeki donemde
beklenen degisiklikler ve GZFT(SWOT) calismasi géz 6nilinde bulunduruldu.

7. GZFT(SWOT) calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler
bertaraf edilmeye; giiclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark
yaratilmaya calisild; onlimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de Onlemler
alinmasina 6zen gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet
maliyetlendirilmesi yapildi.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi.
Maliyeti ve kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlari hesaplanarak her bir
stratejik amacin biitcesi ve oradan da toplam plan biitgesi ortaya ¢ikartildi.

Yukaridaki c¢alismalar gercgeklestirildikten sonra okulumuzun 2015-2019 dénemi
stratejik planina son halini vermek iizere Ipsala Ilge Milli Egitim Strateji Gelistirme Birimi
elektronik posta gonderilerek goriis istenmistir.

Ipsala Ilge Milli Egitim Strateji Gelistirme Biriminden gelen goriisler dogrultusunda

son diizenlemeler yapilarak plan taslagi son halini almistir.



1.2. OKUL STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRA

NO ADI SOYADI GOREVI ILETISIM
1 | Erdem MISIRLI Okul Miidiirii 05066752876
2 | Evren TEZCAN Miidiir Yardimeisi 05066752876
3 | Sinan MACIT Ogretmen 05367110528
Burak Cemal KAYALI Ogretmen 05068729408
5 | Mehmet KAVAK Okul Aile Birligi 05445479539

Baskam
1.3. OKUL STRATEJIK PLAN EKIBI

S,L'E)A ADI SOYADI GOREVI ILETIiSIM
1 Evren TEZCAN Miidiir Yardimcisi 05066752876
2 | Sinan MACIT Ogretmen 05367110528
3 | Burak Cemal KAYALI Ogretmen 05068729408
4 | Erdin TOKAT Veli 05447421463
5 | Erdogan CEKIiC Veli 05383627104

-10 -




1.4. AMAC-KAPSAM-DAYANAK

AMAC

Ipsala Anadolu Imam Hatip Lisesi ve ortaokulunun yiiriittiigii faaliyetleri, Milli Egitim
Temel Kanununda belirlenen ilke ve amaglar, kalkinma planlari, programlari, ilgili mevzuat
ve benimsedigi temel ilkeler g¢ercevesinde planlamak, var olma nedenini tanimlayarak
gelecege yonelik vizyonunu olusturmak, yiiriittigli faaliyetlerin stratejik amaglarini,
Olgiilebilir  hedeflerini  saptamak, oOnceden belirlenmis gdstergeler dogrultusunda
performanslarin1 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yaparak katilimci bir
yonetim anlayisiyla stratejik planlama yapmak.
KAPSAM

Bu stratejik plan dokiimani Ipsala Anadolu Imam Hatip Lisesi ve ortaokulunun 2015
— 2019 yillart arasinda yiiriitecegi faaliyetleri kapsar.
DAYANAK

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesi.

2013/26 nolu genelge

-11 -



BOLUM 2: MEVCUT DURUM ANALIZI

2.1. OKULUMUZUN TARIHI GELISIMI

1984 yilinda hizmete girmis olan okul binamiz daha énce Ipsala Lisesi ve en son
Ipsala Meslek Yiiksek Okulu olarak ilgemize hizmet vermistir. Istanbul Esenyurt Belediye
Baskanliginin yapmis oldugu restorasyon calismasi ile okul binamiz ilge Milli Egitim
Miidiirliigiine devredilmistir. Milli Egitim Bakanligi Din Ogretimi Genel Miidiirliigiiniin
28/08/2012 tarih ve 1827 sayili karar1 Ipsala Imam Hatip Lisesi ve ortaokulu olarak egitim
dgretime acilmis olan okulumuz, 2014-2015 egitim 6gretim yilindan itibaren Din Ogretimi
Genel Miidiirliigiiniin 08/05/2014 tarih ve 70160723/1843562 sayili makam onayi ile ipsala

Anadolu Imam hatip Lisesi’ne doniistiiriilmiistiir.

12



2.2. YASAL YUKUMLULUKLER

Yasal Yiikiimliiliik (Gorevler)

Dayanak (Kanun,
Yonetmelik, Genelge
ad1 ve no’su)

Atatiirk inkilap ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atatiirk
milliyetciligine bagli; Tiirk Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve
kiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini,
vatanini, milletini seven ve daima yiiceltmeye ¢aligan, insan
haklarina ve Anayasanin baslangicindaki temel ilkelere dayanan
demokratik, laik ve sosyal bir hukuk Devleti olan Tiirkiye
Cumbhuriyetine kars1 gérev ve sorumluluklarini bilen ve bunlari
davranis haline getirmis yurttaslar olarak yetistirmek;

1739 sayili kanunun 1.
maddesi

Her Tiirk ¢gocuguna iyi bir vatandas olmak i¢in gerekli temel bilgi,
beceri, davranis ve aligkanliklar1 kazandirmak; onu milli ahlak
anlayisina uygun olarak yetistirmek.

* 1739 sayili kanunun 23.
maddesi,

* 222 sayili kanunun 1.
maddesi,

Her Tirk ¢ocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden yetistirerek
hayata ve {ist 6grenime hazirlamak.

* 1739 sayili kanunun 23.
maddesi.

Ogrencileri bedent, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel
nitelikler yoniinden gelistirmeyi, demokrasi ve insan haklarina
saygili olmayi, ¢cagimizin gerektirdigi bilgi ve becerilerle
donatarak gelecege hazirlamak

Ortadgretim Kurumlar
Yoénetmeliginin
7.maddesi

Ogrencileri ortadgretim diizeyinde ortak bir genel kiiltiir
vererek yiiksekogretime, meslege, hayata ve is alanlarina
hazirlamak

Ortadégretim Kurumlar
Yoénetmeliginin
7.maddesi

Ogrencilerin 6z giiven, 6z denetim ve sorumluluk duygularinin

Ortadégretim Kurumlar

gelistirilmesini saglamak 37((:11:;1:11:;:g1n1n
. Ortadgretim Kurumlari
Ogrencilere caligma ve dayanisma aligkanligi kazandirmak Yonetmeliginin
7.maddesi
. Ortadgretim Kurumlari
Ogrencilere yaratici ve elestirel diisiinme becerisi kazandirmak | Yénetmeliginin
7.maddesi
Ogrencilerin diinyadaki gelisme ve degismeleri izleyebilecek | Ortadgretim Kurumlar
diizeyde yabanci dil 6grenebilmelerini saglamak Yonetmeliginin
uzeyde y g g ) 7.maddesi

Ogrencilere bireysel ve toplumsal sorunlari tanima ve bu
sorunlara ¢6ziim yollar1 arama aligkanlig1 kazandirmak.

*]Ikdgretim Kurumlari
Yonetmeliginin 5.
maddesi

Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel ¢calismalarini
birlestirerek cok yonlii gelismelerini saglamak.

*[Ikdgretim Kurumlar
Yonetmeliginin 5.
maddesi
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2.3. FAALIYET ALANLARI URUN / HIZMETLER

FAALIYET ALANI URUN HiZMET

FAALIYET ALANI 1

EGITiM VE OGRETIM, DESTEK

Egitim ve 6gretim

Yiksekogretime gidebilen 6gdrenci yetistiriimesi

Ogretmene destek

Ogretmenlerin mesleki yeterlige sahip hale getirimesi
Derece / Kademe terfi

Hizmet ici egitim

OzIik haklari

Ogrenme ortami

Ogrenme ortamlarinda ileri teknoloji triinleri kullaniimasi

Ogrenciye destek

Ogrenciye rehberlik hizmeti ve maddi yardim

Rehberlik Hizmetleri

Veli-Ogrenci-Ogretmen rehberlik hizmetleri

Sosyal-Kulturel Etkinlikler

Ogrenci saghgi ve giivenligi egitimleri

Kullp ¢alismalari

Okul-Cevre iligkileri

Toplum hizmetleri

Halk oyunlari

ilahi Grubu

Satrang, Futbol, Voleybol, Atletizm, Basketbol
Masa tenisi

Ogrenci igleri hizmeti

Ogrenci kayit, kabul ve devam igleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Sinav igleri

Sinif gegcme igleri

Rehberlik

Ogrenci davraniglarinin degerlendiriimesi
Ogrenim belgesi diizenleme igleri
Kayitlar

e-okul is ve islemleri

FAALIYET ALANI 2

YONETIM/DENETIM

Okul yonetimi

Okulun ¢aligmalarinin ve gelisiminin yonetilmesi,

Egitim yonetimi

Egitimle ilgili mevzuatin dizenlenmesi

Ogretimin yénetimi

Ogretimin amaglara uygun olarak gergeklestiriimesi

Bitce yonetimi

Okula ayni ve nakdi kaynak bulunmasi ve kullaniimasi

Denetim

Okul galigsmalarinin denetimi

FAALIYET ALANI 3

TEMIZLIiK, BAHCE, KURS, KANTIN

Temizlik ve saglik bilgisi

Okul ve gevresinin temizligi ve sagliga uygunlugu

Yetistirme ve Destekleme
Kurslari

Yetistirme ve Destekleme Kurslari Agilmasi

Kantin

Saglikh ve kaliteli kantin hizmeti

FAALIYET ALANI 4

ONARIM, DONATIM

Onarim Okulun onarimi igin 6denek temini veya tahsisi
Arag-gereg Okula arag-gereg temini veya tahsisi
Donatim Okula donatim temini veya tahsisi
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2.4. PAYDAS ANALIZI

Okulumuzun stratejik planinin sahiplenilmesini saglamak i¢in planlama siirecinin ilk
asamalarinda paydaslarimizla etkili bir iletisim kurularak; anket, yiiz yiize goriisme ve SWOT
analizi yontemlerini kullanarak etkilesim ic¢inde oldugumuz tiim paydaslarimizin goriisleri

alinmis ve onlardan gelen tiim taleplerde degerlendirilmistir.

ic DIS I)ER'\TAE 'IZ OSRTTIZA rg(]é{ilfu
oy oni

PAYDAS ADI PAYDAS | PAyDAs | (Yasalargere@i | oo cna
zorunlu dayalt isbirligi)
igbirligi)

Ipsala Kaymakamlig X X

Ipsala ilce MEM X X

Ipsala Belediyesi X X

Trakya Universitesi

Ipsala MYO X X

Okul miidiirii X

Miidiir yardimcisi X

Ogretmenler X

Hizmetliler X

Ogrenciler X

Veliler X

Mahalle muhtari X

Saglik ocagi X X
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2.5. KURUM ICI ANALIZ

2.5.1. TESKILAT SEMASI

OKUL MUDURU

MUDUR

OGRETMENLER g YARDIMCISI

DESTEK
PERSONELI

OGRENCILER

2.5.2. INSAN KAYNAKLARI

2015 YILI YONETICi VE OGRETMEN DURUMU

SIRANO Gorevi Ej K| T Lisans | Y.Lisans | Uzman
1 Miidiir 1 1 1
2 Miidiir Yardimeis1 (ATHL) 1 1 - 1
3 Miidiir Yardimcis1 (IHO) 1 1 1 -
3 Tiirk Dili ve Edebiyat1 (")gretmeni 1 1 - 1
4 Ingilizce Ogretmeni 1 1 1
5 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 1 1 1
6 Tiirkce Ogretmeni - 1 1 1
7 Fen Bilimleri (")gretmeni 1 1 1
4 Yardime1 personel 1 3 4
TOPLAM 8 4 12 5 3 -
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2.5.3. TEKNOLOJIK ALTYAPI

TEKNOLOJIK EKiPMANLAR

Bilgisayar

Projeksiyon

Akillh Tahta

Fen Laboratuar

Bilgisayar Laboratuari

Laptop ( Diziistii bilgisayar )

Faks

Fotokopi Makinesi

Baski Makinesi

Yazici

Optik Okuyucu

Televizyon

VCD/DVD Oynatici

Kamera

Fotograf Makinesi

Tepegoz

Interaktif MiMiO Grafik Tablet

Internet Baglantisi

Telefon Baglantisi

17




2.5.4. OKULUN FIZIKI IMKANLARI

FiZiKi IMKANLAR

SIRANO FiZiKi IMKANIN ADI SAYISI
1 Derslik 18
2 Biyoloji Laboratuar (Yeni) 1
3 Fizik Laboratuar (Yeni) -
4 Kimya Laboratuari (Yeni) -
5 Bilgisayar Laboratuari -
6 Kiitiiphane -
7 Miidiir odasi 1
8 Miidiir yardimcisi odasi 2
9 Rehberlik servisi -
10 Ogretmenler odasi 1
11 Ziimre 6gretmen odasi -
12 Tarih —Cografza Dersligi -
13 Ingilizce Dersligi -
14 Memur odasi -
15 Hizmetliler odas1 -
16 Cok amach salon 1

2.5.5. MALI KAYNAKLAR

Kaynaklar 2015 2016 2017 2018 2019
OKul aile Birligi 7500 7500 7500 8000 8000
TOPLAM 38500

2.5.6. OKULUN OGRENCI SAYISI

SON UC YILIN OGRENCI SAYILARI

2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016
SINIFLAR E K T E K T E K T E K T
9.SINIFLAR 19 2 21 13 8 21 4 5 9
10.SINIFLAR 8 1 9 5 6 11
11.SINIFLAR 8 1 9
12.SINIFLAR
TOPLAM 19 2 21 21 9 |30 17 12 29
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2.5.8.GUCLU VE ZAYIF YONLER
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2.5.9. GFT ANALIZI

FIRSATLAR

1- Mevcut sistemin tikamikhginin
farkindalik ve yeni yaklasimlara karsi
olumlu atmosfer

2-Yonetici kadronun degisime ve gelisime
acik olmasi.

TEHDITLER

1-Televizyonlardaki siddet goriintiileri
2-Okul cevresinde olumsuz davramislara
sahip genc¢lerin bulunmasi

3-Baz ailelerin ekonomik durumu
4-Personel maaslarinin ve iicretlerinin az
olmasi

5-Yogun biirokratik islemler

6-Egitime ayrilan biitce yetersizligi

7-Egitim projelerinin ve sinav sisteminin sik
sik degismesi
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BOLUM 3: GELECEGE YONELIM

3.1. Misyonumuz

Ogrencilerimizi iilkemizin ve diinyamizin ihtiya¢ duydugu din, bilim, sanat ve kiiltiir
alanlarinda yetkin, kiiltiirel miras1 degerlendirebilen, yasanan hayati yorumlayabilen,
problemlere ¢6ziim iiretebilen, ahlaki olgunluga sahip fertler olarak yetistirerek hayata
hazirlamak olacaktir.

3.2. Vizyonumuz

Kendi degerlerimizle birlikte insanligin ortak kazanimlari olan evrensel degerleri
Oziimsemis ve 0z giivenli bireyler yetistiren bir egitim kurumu olarak Tiirkiye’nin
Bat1 Trakya’ya agilan kapisi ve On siralarda tercih edilen bir okulu olmaktir.
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3.3. ilkelerimiz

Okul ¢alisanlar: olarak;
ILKELERIMIZ
Ogrencilerimizin 6grenmeyi 6grenmesi dnceligimiz.
Sekil ve kalipgilik degil kisilik gelistirmek hedefimizdir.
Korku ve otorite yerine sevgiye ve demokratik katilima 6nem veren bir egitim anlayisi
icin calisiriz.
Ogrenciler biitiin ¢alismalarimizin ortak noktasidir.
Egitim programlar1 ve 6gretim sistemlerindeki gelismeleri takip ederiz. Ayn1 zamanda
degisim ihtiyac1 ile gegmis degerlerimiz arasindaki dengeyi de koruruz.

DEGERLERIMIZ

Akla ve bilime dayali bir din anlayisinin Tiirkiye i¢in gerekli zihniyet degisikliginin
gerceklesmesine yardime1 olabilecegine inaniriz.

Diistlinen, sorgulayan, inancini akliyla biitiinlestiren 6grencilerin yetismesine hizmet
edecek yontemlerin gelistirilmesine ¢aligiriz.

Din 6gretiminde belletici ve baski altina alici bir yaklasimi degil, konulari
¢oziimleyici ve yorumlayici bir yaklagimi benimseriz.

Din 6gretiminde dinin biitlinlestirici, huzur verici ve barisi saglayici giiclinii ortaya

cikarmaya calisiriz.
Din 6gretiminde sekilcilik ve sloganlar1 degil, ahlaki dgretilerin felsefesini nemseriz.
Din 6gretiminde kavram kargasasi ve kavram belirsizligini giderecek bilimsel calismalar
uretiriz.
Saglikli bir din anlayiginin kaliteli bir egitim-6gretim siirecinden gectigine inaniriz.
Din 6gretiminde sorunlara aceleci ¢oziimlerle yaklagmamaya calisiriz.
Din 6gretiminde oku, diisiin ve anla prensibini benimseriz.
Niteligin, nicelikten listiin olduguna inaniriz ve enerjimizi olumlu alanlarda ve insanliga
hizmet i¢in harcariz.
Din 6gretiminde, yonetici-6gretmen-ogrenci-veli (aile) iliskisinde gliven ortam1 saglamak
icin tim tedbirleri aliriz.

o Saglikli bir din anlayis1, Tlrkiye i¢in gerekli olduguna inaniyoruz.

e Dinin birlestirici, huzur ve baris saglayici giicline inantyoruz.

e Saglikli bir din anlayisinin kaliteli bir din egitim-6gretim siirecinden gegtigine
inaniyoruz.

e Din egitim ve 6gretiminde okumanin, diisiinmenin, anlamanin, yasamanin ve
paylasmanin 6nemine inantyoruz.

 Biitiin enerjimizi insanliga hizmet i¢in harcamanin liizumuna inaniyoruz.

e Din egitim ve 6gretiminde yonetici, 6gretmen, 6grenci ve velinin meydana getirdigi
aile iliskilerinin giiven ortamina muhtag¢ olduguna inaniyoruz.

o Isbirligi ve dayanisma, basarrya ulastiran yol olduguna inantyoruz. Ve biz yine
inaniyoruz ki her 8grenci 6grenebilir, basarili olabilir. Onemli olan bunu basarmaktir
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3.4. STRATEJIK AMAC-HEDEF GENEL TABLOSU

STRATEJIK AMACLAR

Stratejik Amag 1: Akademik basariy1 arttirmak

Stratejik Hedef 1. 1: Aylik genel degerlendirme sinavlart diizenleyerek &grencilerin
seviyeleri tespit edilecek ve var olan seviyeyi ylikseltmek adina okul devamsizliklarini en az
diizeye getirmek i¢in 6grenci velileriyle her tiirlii yollardan iletisime gecilecektir.

Stratejik Amac 2: Kitap sevgisini asilamak

Stratejik Hedef 2. 1: Haftalik ders programina dengeli olarak dagitilmis okuma saatleri
diizenleyerek Ogrencilerimize kitap okuma aligkanligi kazandirilacak, ilgede bulunan

kiitiiphane ziyaret edilecek, okul ve smif kitapliklarina 6grencilerden goniillii olarak bagis
yapilmasi saglanacaktir.

Stratejik Ama¢ 3: AIHL igin Yiiksekdgrenime yerlesen 6grenci sayisini arttirmak, IHO igin
Lise yerlestirme sinavlarinda basar1 saglamak

Stratejik Hedef 3. 1: Hafta igi derslerden sonra veya hafta sonu diizenlenecek destekleme ve
yetistirme kurslariyla Ogrencilerin s6z konusu sinavlara en iyi sekilde hazirlanmasi
saglanacak, sinava hazirlik kapsaminda 6grencilere her tiirlii rehberlik hizmeti saglanacaktir.
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Stratejik Amac 1: Akademik basariy1 arttirmak
Stratejik Hedef 1. 1: Aylik genel degerlendirme sinavlari diizenleyerek Ogrencilerin
seviyeleri tespit edilecek ve var olan seviyeyi ylikseltmek adina okul devamsizliklarini en az

diizeye getirmek i¢in 6grenci velileriyle her tiirlii yollardan iletisime gecilecektir.

Performans Géstergeleri

Onceki Yillar Hedef
Akademik Basar1 (ATHL)

2012 | 2013 | 2014 | 2019
9. siif yilsonu basari durumu - 53 57 85
10. sinif yilsonu bagari puani ortalamasi 67 85
11. siif yilsonu basar1 puani ortalamasi
12. smif yilsonu basari puani ortalamasi

Onceki Yillar Hedef
Onur Belgesi Alan Ogrenci Sayist (AIHL)

2012 | 2013 | 2014 | 2019
9. smf 4 3 10
10. siif - 6 10
11. simf 10
12. siif 10

Onceki Yillar Hedef
Tesekkiir Belgesi Alan Ogrenci Sayisi (AIHL)

2012 | 2013 | 2014 | 2019
9. siif 6 7 10
10. smif - 4 10
11. siuf 10
12. sif 10
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Onceki Yillar Hedef
Takdir Belgesi Alan Ogrenci Sayisi (AIHL)
2012 | 2013 | 2014 | 2019
9. sinif 2 10
10. sinuf - 10
11. simf 10
12. sif 10
) Onceki Yill Hedef
Basarisizlik Nedeniyle Simf Tekrarina Kalan Ogrenci neekt Tiar
Sayisi(ATHL) 2012 | 2013 | 2014 | 2019
9. sinif 0 6 4 0
10. siif 0 0 0 0
11. simf 0 0 0 0
12. siif 0 0 0 0
) Onceki Yill Hedef
Devamsizlik Nedeniyle Simif Tekrarina Kalan Ogrenci neekd Tinar
Sayist (ATHL) 2012 | 2013 | 2014 | 2019
9. smif 0 1 3 0
10. smif 0 0 0 0
11. simf 0 0 0 0
12. simif 0 0 0 0
Performans Gostergeleri Onceki Yillar Hedef
Imam Hatip Ortaokulu
2012 | 2013 | 2014 2015 2019
1 | Takdir Alan 6grenci sayis1 - - 7 33
2 | Tesekkiir alan 88renci sayisi - - 14 | 30
3 | Onur ve Iftihar Belgesi alan 6grenci sayisi - - 8 24
4 | Basar1 belgesi alan 6grenci sayisi - - 3 4
Ustiin basar1 belgesi alan dgrenci sayisi - - 2 2

Tedbirler: 1. Ogrencilerin derse devamim arttiracak tedbirlerin alinmasi
2. Acilacak olan Destekleme ve Yetistirme kurslarina katilimin saglanmasi
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Stratejik Amac 2: Kitap sevgisini agilamak

Stratejik Hedef 2. 1: Haftalik ders programina dengeli olarak dagitilmis okuma saatleri
diizenleyerek Ogrencilerimize kitap okuma aligkanligi kazandirilacak, ilgede bulunan
kiitiiphane ziyaret edilecek, okul ve siif kitapliklarina 6grencilerden goniillii olarak bagis
yapilmasi saglanacaktir.

Onceki Yillar Hedef
Ogrenci Basina Okunan Kitap Sayisi

2012 | 2013 | 2014 | 2019
9. sinif 5 8 15 20
10. smf 5 11 13 20
11. simf 20
12. smif 20

Tedbirler: 1. Okuma saatlerinin diizenlenerek okuma aliskanhiginin arttirilmasi
2. Kitap okuyan o6grencilere odiillendirmelerin yapilmasi

3. Ogrencilerimize kitabi sevdirecek fuar gezileri yapmak
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Stratejik Ama¢ 3: AIHL igin Yiiksekdgrenime yerlesen 6grenci sayisini arttirmak, THO igin
Lise yerlestirme sinavlarinda basar1 saglamak

Stratejik Hedef 3. 1: Hafta i¢i derslerden sonra veya hafta sonu diizenlenecek destekleme ve
yetistirme kurslariyla Ogrencilerin s6z konusu sinavlara en iyi sekilde hazirlanmasi
saglanacak, sinava hazirlik kapsaminda 6grencilere her tiirlii rehberlik hizmeti saglanacaktir.

2017 yilinda

Universite Sinavina 9
Girecek Ogrenci
Sayis1

Basar1 hedefimiz
(2017)

2018 yilinda
Universite Smavina
Girecek Ogrenci
Sayisi

Basar1 hedefimiz
(2018)

2019 yilinda
Universite Smavina
Girecek Ogrenci
Sayisi

Basar1 hedefimiz
(2019)

%100

11

%100

%100
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2016 yilinda TEOG
simavina Girecek
Ogrenci Sayisi
TEOG Sinavina
giren 0grenci puan %75
ortalamasi (2016)

2017 yilinda TEOG

simavina Girecek 27
Ogrenci Sayisi

TEOG Sinavina

giren dgrenci puan %80
ortalamasi (2017)

2018 yilinda TEOG

simavina Girecek 33
Ogrenci Sayisi

TEOG Sinavina

giren dgrenci puan %80
ortalamasi (2018)

2019 yilinda TEOG

sinavina Girecek 25
Ogrenci Sayis1

TEOG Sinavina

giren 6grenci puan %85
ortalamasi (2019)

28

Tedbirler: 1. Okulumuzun ileriki yilarda mezun verecegini géz oniinde bulundurarak bir
iist egitim kurumlari icin ogrencilere her tiirlii bilgilendirmenin yapilmasi

2. Destekleyici kurslar vererek ogrencilerimizin basari ortalamalarint arttirmak
3.0grencilerimize yil icerisinde deneme sinavlari yaparak basari yiizdemizi arttirmak

4. Ogrencilerimize okul rehber dgretmenimizle isbirligi yaparak dgrencilerimizin
motivasyonunu saglamak
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VI. BOLUM
MALIYETLENDIiRME

Stratejik Amag¢lara Gore Tahmini Maliyet Tablosu (Plan Donemine Gore)

Tahmini Maliyet (2015-

2019) (TL) LIS

Stratejik Amaglar ve Hedefler
Stratejik Amag 1
Stratejik Hedef 1. 1
Stratejik Amag 2
Stratejik Hedef 2. 1
Stratejik Amag 3
Stratejik Hedef 3. 1

Stratejik Amag Maliyetleri Toplami % 90

Genel Yonetim Gideri % 10

GENEL TOPLAM
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V. BOLUM
IZLEME VE DEGERLENDIRME
Izleme, stratejik planin uygulanmasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi
anlamini tasimaktadir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
oOlgiilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Okulumuz
Stratejik Plani’nin onaylanarak yiriirliige girmesiyle birlikte, uygulamasiin izleme ve
degerlendirmesi de baslayacaktir. Plan’da yer alan stratejik amag¢ ve onlarin altinda bulunan
stratejik  hedeflere  ulasilabilmek i¢in  yiiriitiilecek  ¢alismalarin  izlenmesi  ve
degerlendirilmesini zamaninda ve etkin bir sekilde yapabilmek amaciyla Okulumuzda
Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Ekibi kurulacaktir. Izleme ve degerlendirme, planda
belirtilen performans gostergeleri dikkate alinarak yapilacaktir. Stratejik amaclarm ve
hedeflerin gergeklestirilmesinden sorumlu kisiler 6 Aylik(donem sonlarinda) dénemler
itibariyle yiiriittiikleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlar1 bir niisha olarak hazirlayip izleme
ve Degerlendirme Ekibine verecektir. Okulumuzun Izleme ve Degerlendirme Ekibi de
Stratejik amaclarin ve hedeflerin gerceklestirilmesi ilgili raporlart yillik donemler itibariyle
raporlar1 iki niisha olarak hazirlayip bir niishas1 Okul Izleme ve Degerlendirme Ekibine bir
niishasin1 da Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji gelistirme birimi Birimine gdnderecektir.
Izleme ve Degerlendirme Ekibi, iyilestirme ekiplerden gelen yillik performans
degerlendirmelerini inceleyerek, performans gostergelerinin dl¢iimii ve degerlendirilmesini,
ait oldugu y1l i¢inde yapilan faaliyetlerin o yilki biitgeyle uyumu ve elde edilen sonuglarin
Stratejik Planda onceden belirlenen amag¢ ve hedeflere ne derece Ortiistiiglinli rapor halinde
okul miidiiriiniin bilgisine sunacaktir. ilce Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme
Biriminden gelen kararlar dogrultusunda ilgili birim ve kisilere geri bildirim yapilacaktir.
Boylece, Plan’in uygulanma siirecinde bir aksama olup olmadig: saptanacak, varsa bunlarin
diizeltilmesine yonelik tedbirlerin alinmasi ile performans hedeflerine ulasma konusunda

dogru bir yaklagim izlenmis olacaktir.

32



i v
\'\_\l“ Ny, T.C.

> % MiLL{ EGiTiM BAKANLIGI
ik. j Strateji Gelistirme Baskanhg
Say1 :66968699/602.04/2498734 16/09/2013

Konu: MEB 2015-2019 Stratejik Plam

GENELGE
2013/26

flgi : a) 26/05/2006 tarihli Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iligkin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik.
b) Bakanligimiz 29/09/2008 tarihli ve 2008/68 sayil1 Genelgesi.
¢) Bakanlhigimiz 25/06/2010 tarihli Milli Egitim Midiirlikleri Aragtirma Geligtirme
(AR-GE) Birimleri Yénergesi.

Stratejik planlama ve performans esasli biitgeleme anlayigimin kamu yonetiminin
temel unsurlarindan biri haline getiren 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu;
kamu kuruluglarinin gelecege doniik olarak stratejik planlarim hazirlamalari ve biitgelerini
stratejik planda 6ngériilen vizyon, misyon, amag ve hedefleri ile uyumlu olacak bigimde
performans programlarina dayali olarak olusturulmasi gerektigini hikkme baglamgtir.
Stratejik planlama anlayisi ile kuruluglarin politika olugturma kapasitelerinin artirilmasi,
biitge hazirlama ve uygulama siireglerinde mali disiplinin saglanmasi, kaynaklann stratejik
onceliklere gore dagitilmasi, bu kaynaklarin etkin kullanilip kullamlmadigmin izlenmesi ve
bunun iizerine kurulu bir hesap verme sorumlulugunun gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Bu baglamda ve ilgi (a) Yénetmelik kapsaminda hazirlanan Milli Egitim Bakanlig
2010-2014 Stratejik Plani, 2010 yih Ocak ayinda yiiriirlige girmis olan Bakanhgimizin ilk
stratejik planinda; Bakanhigimizin yeniden yapilandirilmasi, ortadgretimde okul tiirlerinin
azaltilmasi, modiiler egitim ve okullagma oranlarindaki artiglan  6ngdren hedefler
konulmustur. Planin uygulanmasimin dérdiincii yilinda bagta 6gretmenlerimiz ve okullarimiz
olmak iizere tiim merkez ve tagra teskilatimizin dzverili ¢aligmalari sayesinde s6z konusu
hedefler bityiik oranda gergeklestirilmigtir.

Stratejik planlama felsefesini igsellestirmis, egitim-6gretimde kalite ve bagariya
odaklanmig, yarmin egitim kurumlarini olugturmak, biitge dagihmlarinin birimlerimizin
ortaya koydugu plan, proje ve ongoriilere gore yapilmasi saglamak ve Bakanlik olarak
stratejik planlama anlayisini bir uygulama kiiltiirii olarak benimsetmek igin ilgi (b) Genelge
ile en alt birim olan okullarimiza kadar yayginlagtinlmis, il-ilge milli egitim mudiirliikleri ile
her derece ve tiirdeki okul ve kurumlanimuz stratejik planlarini hazirlayarak uygulamaya
koymuslardir.

Bu kapsamda, il milli egitim miidiirliklerinde AR-GE birimleri kurulmus ve
birimlerde gérev yapan personel, basta stratejik planlama olmak iizere, hizmet igi
egitimlerden gegirilmislerdir. Ayrica, birimlerin galigmalarina iligkin usul ve esaslarin
belirlenmesi ve g¢alismalarina yon verebilmek igin ilgi (c¢) Yonerge c¢ikarilmistir. AR-GE
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birimleri, stratejik planlama, toplam kalite yonetimi, proje ¢alismalar ile egitim arastirmalari
konularinda iireten ve irettigini paylasan uzman bir birim haline gelmisler ve illerinde
stratejik planlama koordinasyon gorevini siirdiirmektedirler.

Bakanlk stratejik plammin, ulusal strateji belgeleri, kalkinma plani, orta vadeli
program ve faaliyet alammuzla ilgili diger ulusal, bélgesel ve sektorel plan ve programlar gibi
iist politika belgelerine uygun olarak katiimci yontemlerle hazirlanmasi gerekmektedir. Bu
baglamda, Bakanhmuz 2015-2019 stratejik planlama ¢aligmalani merkezde Strateji
Gelistirme Bagkanhgi’min koordinasyonunda; illerde ise, ilgi (c) Yonerge hiikiimleri
dogrultusunda il AR-GE birimleri koordinasyonunda yiiriitiilecektir.

Stratejik Plan Hazirhk Programi, Bakanlik merkez ve tagra teskilati birimlerinin
stratejik planlama galismalarina iliskin takvim ve yol haritasim da igeren bir rehber
niteliginde olacaktir. Hazirlik programinin yayinlanmasinin ardindan Bakanlik merkez ve
tasra birimlerinde stratejik planlama ekipleri olusturulacaktir. Ekipler Strateji Geligtirme
Baskanlig1 tarafindan kurulacak olan Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi’nin yénlendirme ve
koordinasyonunda ¢aligmalarini yiiriiteceklerdir. Bunun yam sira, ilgi (b) Yonetmelik
hiikiimleri dogrultusunda, Bakanhik merkez birimleri birim amirleri, Stratejik Planlama Ust
Kurulunu olusturacak ve stratejik planin hazirlanmasindan sorumlu olacaklardur. Ust kurul,
belirli araliklarla toplanarak Strateji Gelistirme Baskanligi’ndan ¢aligmalar hakkinda bilgi
alacak ve galigmalara yon verecektir.

Bu itibarla, @ist politika belgelerine uygun olarak, tim birimlerimiz ile her bir
calisanimizin katki ve goriiglerini yansitan, egitimde kalite ve bagariy1 hedefleyen bir stratejik
planin hazirlanmast siirecinde basta birim amirleri olmak iizere tiim Bakanhk ¢aliganlarinin
calismalara gerekli katilim ve katkiy1 saglamasi hususlarinda geregini 6nemle rica ederim.

Nabi AVCI
Milli Egitim Bakan

EK:
Stratejik Plan Hazirhik Programi (16 Sayfa)

Dagitim:
A-B Plani
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T.C.
iPSALA KAYMAKAMLIGI
Ipsala Anadolu Imam Hatip Lisesi ve Ipsala Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii
Kurum Kodu: 749202-749124

Sayr :749202/601.99-88 22.10.2015
Konu:2015-2019 Stratejik Plam

[LCE MILLi EGITIM MUDURLUGUNE

Ilgi : a) 24/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu.
b) 16/09/2013 tarihli ve 66968699/602.04/2498734 sayil1 2013/26 Genelge
c) 15/07/2015 tarihli ve 66968699-602.04-E.7317426 say1l1 yazi

Kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu
kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap
verilebilirligi ve saydamligi saglamak tizere kamu mali yonetiminin yapisint Ve isleyisini,
raporlanmasini Ve mali kontrolii diizenlemek amaciyla ¢ikartilan ilgi (a) 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde; “Kamu idareleri; kalkinma planlar,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarint olusturmak, stratejik amaclar ve élgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarint énceden belirlenmis olan géstergeler dogrultusunda él¢mek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amacwla Katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar”
denilmektedir.

Bakanligimiz 2015 — 2019 stratejik planlama calismalar1 ilgi (b) 2013/26 sayili genelge ve eki
hazirlik programi ile baglatilmig ve bu kapsamda yiiriitiilen caligmalar sonucunda Milli Egitim
Bakanligr 2015-2019 stratejik plan1 Sayin Bakanimiz Nabi AVCI’nin baskanliginda toplanan
stratejik planlama iist kurulu karar ile onaylanmustir.

Okulumuz 2015-2019 stratejik plan1 Edirne 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 stratejik
plam dogrultusunda ilgi (c) son kez kontrolden gegirilerek okulumuz 6gretmenler kurulu ve okul
aile birligimizce uygun goriilmiistiir.

Makamlarinizca da uygun goriildiigii takdirde, 2015-2019 yillarini kapsayan Ipsala Anadolu
Imam Hatip Lisesi ve Ipsala Imam Hatip Ortaokulu Stratejik Plani’nin uygulamaya konulmasini
olurlariiza arz ederim.

Erdem MISIRLI
Okul Miidiirii
EK:
Stratejik Plan
OLUR
...]...12015
Salih Mehmet ENGIN

Tlge Milli Egitim Miidiirii
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elecegin giivencesi sajlam temellere dayali bir ejitime, ejitim ise djretmene
dayalidir.

iMAM HATlP Lisgsi. Q

Adres : Bayrambey Mahallesi Enez cad. No:2 /22400
IpsalafEDIRNE

Telefon, Belgegecer : (0284) 6161260

WEB Adresi : http://ipsalaihl meb.R12.tr, http://ipsalaiho.meb.R12.tr
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